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  التسعيرالتكليف و
 
 

 دفـــــــــاله
 

ى وعكسها عل حساب التكلفة والتسعيرل التخطيط اسس الغرض من دليل السياسات والإجراءات هذا هو تحديد

فاءة ن تحقيق الأهداف ومراقبة كاهداف الشركة من خلال موازنتها وتطبيقها اثناء سير العمليات ومراقبتها للتأكد م

 .سير الأعمالوفعالية الاجراءات و
 
 

 تعريفات
 

  .غالبا ما يكون  المحاسب او محاسب أولوأو الشيكات /و الشخص الذي يعد القيود :المعد -

 .الموظف المسؤول عن مراجعة عمل المعد لغايات اعتماده والموافقة عليه  كالمحاسب الرئيسي أو مدير الحسابات :المراجع -

عتماد اووالحركات المختلفة في الشركة  القيود المالية والشيكات ىالشخص المسؤول عن اعتماد والموافقة عل :المعتمد -

 .الشراء واتخاذ القرار كالمدير المالي او من يقوم بمسؤلياته

 .المسؤول عن التوقيع على الأمور المالية في الشركة حسب شهادة المفوضين بالتوقيع :المفوض بالتوقيع  -

 ..شركة كالمدير العام، الرئيس التنفيذي، شريك اداري، الخالشخص الذي يترأس ادارة ال: مدير الشركة -

 ةيالرئيسالموافقة على الأمور التخطيطية وو القرارت المفوضين باتخاذهرم اتخاذ القرارات في الشركة و اعلى: الادارة العليا -

ن المفوضياتخاذ القرار وشركة ذوي صلاحيات مدراء ال في الشركة كأعضاء مجلس الأدارة، شركاء الشركة، مالك الشركة،

  .بذلك حسب السجلات الرسمية

 

 المسؤوليات
 

رقم 

 البند
 وصف البند

الوثائق 

والأدوات 

 المستخدمة
 المسؤول

 مدير الشركة  .تحديث و تنفيذ هذا الإجراء ضمان  .1

 المعتمد  .التأكد من الالتزام بالسياسات لهذا الإجراء  .2

3.  
بما  في الوقت المناسبو لية للتكليف في الشركةتحديد افضل آ

 .يتناسب مع عملياتها
 المعتمد 

4.  
ات مؤشرومراقبة التكاليف والإيرادات مقابل تكاليف الموازنة 

 .والتحكم بالتكلفة بطريقة تضمن تحقيق الأهدافالأداء 
 المعتمد 

5.  

أو  /أي تغييرات ولمواجهة ر خلال العام يسعتمراقبة التكلفة وال

في الوقت  فهااهدافروق من شأنها أن تمنع الشركة من تحقيق 

 .المناسب

 المعتمد 
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 السياسات

 التسعيرلتكليف وا



 

6 

 التسعيرالتكليف ودليل سياسات وإجراءات 

 

 السياسات
 

 
 :المصاريف في وقت تكبدها وفقًا لمبدأ المطابقة على النحو التاليبالتكاليف ويتم الاعتراف .1

   توجد علاقة واضحة ومباشرة بين الكلفة والإيراد المرتبط به، لذلك يتم تطبيق مبدأ المطابقة لتراكم الكلف

 .بالإيرادات ذات الصلةعند الاعتراف و الاعتراف بها 

 ط لا يمكن رب. للكلف طريقة أخرى مستخدمة لتطبيق مبدأ المطابقة هي التخصيص المنهجي والعقلاني

ومع ذلك، يمكن ربطها بفترة من . المصاريف مباشرة بمعاملات إيرادات محددة/ العديد من التكاليف

 .الأشهر/ الفترات/ اتالأشهر وتخصيصها كمصروف لكل من هذه السنو/ الفترات/ السنوات

 يزةبعض النفقات ليس لها فائدة مستقبلية مم. الطريقة النهائية لتطبيق مبدأ المطابقة هي الاعتراف الفوري .
 .النفقات على الفورب الاعتراففي هذه الحالات، يتم 

 

 .الاتساقة والشركة بالاستمراريمعتمدة من طرق التكليف ال يجب ان تتسم.2
 

ل ق مع حجم الاعماويجب ان تتس خطط العمل للسنة المقبلةوالتكليف عند وضع الموازنة و تبدأ مرحلة التسعير.3

ار لضمان بتم تعديل الأسع اض فارتفاع او انخبلظروف خارجية  الكلفلكن عندما تتغير يرادات المنوي تحقيقها.الاو

 تحقيق الربحية المرجوة في الميزانية.
 

الشركة تحصل عمولة الوكالة. لذا عند اختلاف السعر من قبل صاحب الوكالة وديد حال الوكالات التجارية يتم تح في.4

  يراد المخطط له.الأسعار عن المتوقع يجب الالتزام بتحقيق صافي الا
 

 .والاسعار مع الموازنة لتحديد الانحرافات وأسبابها وتصويبها ان كان تأثيرها سلبيا على الشركةم مراقبة الكلف يت.5
 

 .الاداء لمراقبة اداء التكليفوضع مؤشرات .6
 

 :التحكم بالتكاليف عن طريق.7

  قارير تكلفة من خلال إنشاء تالبشكل روتيني أداء المعني المهام والعمليات مدير المراقبة أداء التكلفة: يراقب

و الخدمة أأو مراقبة كلفة المنتج  وازنةوفقًا للمالعمل يتم الأداء التي تلخص الأداء الحالي وتوقع ما إذا كنت 

 وازنةعلية حتى تاريخه مقابل المالف

 :يجب تعديل خط الأساس  مراجعة التغييرات(Baseline) متعلقة للتكاليف ليعكس جميع التغييرات ال

 .بالتكلفة

 فروق بين تفحص اليتم ، الأعمال بالكامل: عند إنجاز وازنةبل التكاليف المدرجة في المالتكاليف الفعلية مقا

باين لخطة إدارة التكلفة على حجم الت . ستعتمد الاستجابةوازنةفي الم الفعلية والتكاليف المدرجةالتكاليف 

 ل التكاليف.يتقلمل بهدف عالوقد يتراوح هذا من مناقشة إلى تغييرات في نطاق  -ومرحلة الخطة 

 حتمالات على أساس اللعمل استخدم تحليلات الاحتياطي لتخصيص احتياطيات الطوارئ : تحليل الاحتياطي

 .المخاطرأي وحجم 

 :نقدية الداخلة ، وتحليلات التدفق النقدي بالتفصيل التدفقات التستخدم في التقارير المالية تحليل التدفق النقدي

 ، وتوفر أرصدة البداية والنهاية.ينةوالخارجة على مدى فترة زمنية مع

 لعلاقة بين الوقت المستغرق في إنتاج الوحدة وعدد: تنطبق نظرية منحنى التعلم على انظرية منحنى التعلم 

، يجب تقليل الوقت المستغرق في كل وحدة مع اكتساب العاملين للخبرة الوحدات المنتجة. وفقًا للنظرية

 وبالتالي إنتاج الوحدات بشكل أسرع.

 
 .حقيقهاممكن تناء خطط منطقية مدير التسويق لبيق بين المعتمد من قسم المحاسبة وتتم عملية التسعير بالتنس.8

 
 يجب ان يحقق التسعير الأهداف التالية:.9

 الأهداف المالية والربحية 

 ان تتناسب مع واقع السوق المحلي 
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 مدى دعم السعر لاخذ موقع وحصة من السوق 

 اتساق الأسعار عبر الفئات والمنتجات 

 ان تواجه المنافسة او تمنعها 

 

 .الخدمات التي توضح اسعار وحدة البيعيجب ان يكون هناك قائمة باسعار .01

 

 السعر.الاعلان لحسابها ضمن الكلف والموازنة خطط العروض المختلفة والدعاية و تشمل.00

 

قدرة مبنية مبناءا على نسب معتمدة  الشاكل التي قد تطرأ و تتكبها الشركةالموازنة كلف  يدخل في حساب الكلف في.01

 الادارة المعنية.على التحليل التاريخي أو تقديرات 

 

ات التدفقتنسيق مع المعتمد لدراسة اثرها و، يجب البرامج غير مخطط لهام الى عروض والشركة خلال العا قد تلجأ .13

 (.يةحسب القيمة التقدير)النقدية المتوقعة، في حال الاثر الايجابي يجب الحصول على الموافقات حسب الأصول 
 

تمد عرجوع للمعمل من حيث تقديم او تأخير يجب الخطة الالمحددة للموازنة وقسام بالفترة عدم تقييد الأفي حال .14

  . التدفق النقدي للموافقة او الرفضاثرها و لدراسة
 

ى نتيجة بتغيرها بناء عليمتلك المعتمد الحق حيث  .اعتمادهالاء وة الخصم للعمتم ايضا اعتماد سياسعير يعند التس.15

 .لتحقيق الأهداف المرجوة أخذ اية اجراءات تصحيحيةالأعمال و
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 العملإجراءات سير 

 التسعيرلتكليف وا
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